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PREAMBULE

Depuis sa création en France en 1971, Médecins Bammgieres (MSF) est devenu un mouvement intesnati
actuellement composé de Directions opérationngliesnettent en ceuvre la mission sociale de MSF kaoadre de
sa Charte et de divers accords, notamment cewhdetily et de La Mancha, ce avec le soutien depysonnel et
de membres a travers le monde.

MSF cherche a assurer la pérennité d'un mouvene@aisant sur trois principes étayant sa légitimitéeaer a bien la
mission sociale qui est la sienne. Ceux-ci sont:

- le caractere central de I'offre d’'une assistam&alicale aux populations faisant face a une sitnate crise
par le biais d’'opérations sur le terrain;

- la diversité et la force des origines, de |'exguéce et de I'action individuelles et collectives;
- I'engagement de I'ensemble du personnel et dasbres de MSF en faveur de I'action médicale hutazei

En 2011, MSF a décidé de réformer sa structureodeggnance internationale et de réviser ses Stafintsle faciliter

le développement: (i) d'une communauté de membresrgifiée, inclusive et constructive ; (ii) d’'unésion
commune pour le mouvement avec des approches wmpéreltes complémentaires et; (iii) d’'un systeme de
gouvernance assurant le leadership et la respdibsabi

De maniére spécifique, MSF cherche a établir (g vie associative dynamique par le biais de lationéad’'une
Assemblée générale internationale qui sauvegaraeisson sociale médicale et humanitaire, dévelappe vision
pour I'ensemble du mouvement et encourage la fjzation et I'implication des membres par le biass divers
groupements associatifs, et (i) un Conseil intiomal actif et fonctionnel qui fournit des orietiteas au mouvement,
encourage le leadership exécutif et médical etdpasus tout, soutient la mise en ceuvre innovanteotte mission
sociale.

Les nouveaux Statuts de MSF International doivemstiéterprétés a la lumiere de ce qui suit:

- Les instances dirigeantes du mouvement MSF visgmbmouvoir la meilleure mise en ceuvre possibléad
mission sociale de MSF, en reconnaissant l'indépecel d'action tout en assurant la coordination, la
responsabilité et la résolution des conflits ear® membres.

- La gouvernance de MSF repose sur la pluralitéogésations de maniere a encourager la qualifggr@nence
et I'innovation dans la mise en ceuvre de notre ionissociale. Les Directions opérationnelles, tont e
conservant leur autonomie dans la prise de décigip@rationnelles et dans leurs structures de goanee,
reconnaissent également que l'autonomie va deapat la responsabilité et I'engagement a rechedder



synergies au sein du mouvement par le biais deit® rmu point de stratégies collaboratives visant a
promouvoir la cohérence et la responsabilité migukns nos actions.

- L’ambition est d’aboutir & une implication congttive des membres actuels et futurs de MSF dansrtgets
et débats associatifs, afin de contribuer de margesitive a la mise en ceuvre de notre missiorakoci

Les Statuts refletent 'engagement collectif etusi ainsi que le désir de tous les Membres de M@méliorer en
permanence son action médicale humanitaire en daooraux besoins des populations confrontées &ituaion de
crise.

TITRE PREMIER - DENOMINATION — SIEGE SOCIAL - BUT — MOYENS

Article 1 - Dénomination et statut
Médecins Sans Frontieres International, en abréff8r«International», est une association sans lmatifi dans le

domaine médical et humanitaire organisée conforménaeix articles 60 et suivants du Code civil suisse
(" Associatior!’) et aux présents Statuts (le&3tatuts”).

Article 2 - Siege

L’Association a son siege a Genéve, Suisse.

Article 3 - But

L’Association a pour but de mettre en ceuvre la ftEhde Médecins Sans Frontieres” jointe en annefa 'Tharte
MSF"). A ce titre, 'Association est porteuse des ambs collectives de tous ses Membres.

Article 4 - Moyens et activités
1. L’Association peut effectuer toute activité de mata soutenir ou a faire avancer la réalisatiosahebut.
2. En particulier, mais sans exclure d’autres actiyitdssociation:

a. fournit un leadership pour I'action médicale huntainé de ses Membres;

b. veille au respect par ses Membres des principés Gbarte MSF;

c. est seule responsable au plan mondial, pour le wodgses Membres, de la promotion, de la défdrae e
la définition des conditions d’utilisation du none #1SF, en tenant particulierement compte de I'éspri
humanitaire et des principes connexes;

d. est seule responsable dans le monde entier diéshtitn de tous les noms, noms commerciaux, magque
marques déposées, noms de domaines et autresdigitepriété intellectuelle détenus par I'Assaciat
ainsi que de la conclusion et de la résiliation desords de licence se rapportant & ces noms, noms
commerciaux, marques, marques déposées, noms @dendsnet autres droits de propriété intellectuelle;

e. garantit la transparence envers ses Membres ablepy compris les donateurs;

f. promeut la responsabilité parmi ses Membres didaspour responsables de leurs actions et opésati

g. promeut la responsabilité de I’Association et de ldembres envers les personnes assistées et le, publ
compris les donateurs;

h. garantit la pertinence, l'efficacité, I'efficiencet la qualité de toutes ses activités et de calleses
Membres;



i. coordonne les cadres permettant la gestion deoissance et le partage des ressources de I'Aseoceitt
de ses Membres institutionnels; et

j. veille & ce que tous les Membres adhérent en condgntamission sociale de MSF et y soient attachés.

TITRE 2 - COMPOSITION

Article 5 - Membres

Les membres de I'Association (Idgl&mbres’) sont:

a. les personnes morales diiment constituées et opéwastr le point d’opérer sous le Nom de MSF
conformément au droit du pays ou elles sont errégis, répondant aux conditions d’adhésion au @gens
larticle 6 alinéa 2, apres leur admission par &mblée générale internationale (lddetmbres
institutionnels");

b. le président de I'Association (I®tésident’);

c. les personnes physiques répondant aux conditiceshésion visées a l'article 6 alinéa 3, apres leur
admission par I'Assemblée générale internationale l® Conseil international respectivement (les
"Membres individuels'). Sous réserve de l'article 7 alinéa 3, les Maslindividuels forment la section
des Membres individuels de I’Association (Mdvement-Wide Individual Membership").

Article 6 - Conditions d’adhésion

1. Le Président devient membre de I'Association péedie son élection a la présidence par 'Assembé@rerale

internationale.

2. Une personne morale diment constituée et opérart o Nom de MSF est éligible en tant que Membre
institutionnel des lors:

a. gu'elle en fait la demande par écrit & I’Assemigéaérale internationale; et

b. qu'elle respecte les principes de membre suivants:

étre inclusive et accessible a toutes les persasligibles ou gqu’elles se trouvent dans le monde;
et

étre enracinée dans I'expérience, 'engagemend ebimpréhension de la mise en ceuvre de la
mission sociale de MSF; et

attacher de la valeur a I'expérience opérationreiledehors de son pays d’origine; et
respecter le principe de la liberté d'adhésion; et

assurer l'indépendance de l'associatif par ragpiekécutif de Médecins Sans Frontieres.

c. qu’elle remplit les criteres cumulatifs suivants:

elle comprend au moins 50 membres; et

un tiers de ses membres a une expérience intemakgide travail dans des projets opérationnels;
et

un tiers de ses membres vient d’'une Professionaalédet elle aspire a ce que la majorité de ses
membres vienne d’'une Profession médicale; et



iv. elle comporte un conseil d’'administration composémjorité de membres élus et de membres
venant d’'une Profession médicale et aucun membreotseil ayant droit de vote ne peut
simultanément détenir un poste de Cadre exéctitif; e

v. elle aspire a répondre aux criteres minimum applésaa I'adhésion individuelle, aux droits et
devoirs au sein d'un Membre institutionnel, telge gtipulés dans le Reglement interne.

d. qu’elle se conforme aux regles, exigences et pureddnoncées dans le Reglement interne.

Toute personne physique est éligible en tant queide individuel dés lors:
a. qu’elle en fait la demande par écrit a I'’Assemlgénérale internationale ou au Conseil internatiastal
b. qu’elle remplit les critéres suivants:

i. elle a une expérience de travail en tant que Peeddmternational dans un Projet opérationnel sur
une durée globale minimale de six mois; et/ou

i. elle a effectué deux contrats séparés en tant aqreomlhel international dans un Projet
opérationnel; et/ou

ii. elle a une expérience de travail de plus d’'un atotal en tant qu’employé(e) sous contrat local
de I'Association ou de I'un de ses Membres insofuiels; et/ou

iv. elle a effectué du travail bénévole, du travaitite d'une bourse d’étudiant(e) ou un stage durant
plus de deux ans au total au sein de I'’Associatiode I'un de ses Membres institutionnels.

c. gu'elle se conforme aux regles, exigences et prgesdinoncées dans le Reglement interne.

L’admission en tant que Membre institutionnel ounMbee individuel est soumise a I'approbation de $é&mblée
générale internationale ou, sur délégation donrgel’Assemblée générale internationale, a I'apptiobadu
Conseil international a leur libre appréciatioresLprésents Statuts ne peuvent pas étre interpretasie
accordant un droit quelconque a devenir Membreedqge personne physique ou morale que ce soitmpies
celles répondant aux criteres énoncés a larticlalidéas 2 et 3. Dans des cas individuels excapisn
'Assemblée générale internationale peut admettrdaat que Membre une personne physique ou morale n

remplissant pas un ou plusieurs des criteres ésantérticle 6 alinéas 2 et 3.

Article 7 - Droit de vote et représentation des Membres

s s s

Le Président a le droit d'assister a I'’Assemblégéggle internationale et a y participer en persolp®sséde une
voix. Il n’a pas de voix prépondérante. En I'abseda Président, le Vice-président, le cas échéastce la voix
du Président.

Chaque Membre institutionnel a le droit d’étre Bsgnté a I’Assemblée générale internationalepetssede deux
voix selon les modalités suivantes:

a. chaque Membre institutionnel est représenté pax d@tlégués élus qui ont le droit d'assister et de
participer a I'Assemblée générale internationale;

b. chacun des Délégués exerce une des deux voixugtisbau Membre institutionnel qu’il représente;
c. au moins un Délégué doit venir d’'une Professionioadel; et

d. l'un des Délégués doit étre le président en exerdic Membre institutionnel gu’il/elle représentayfssi
ledit président est déja membre du Conseil Intevnak

Les Membres individuels n'ont pas le droit de va&ependant, a condition que le Movement-Wide Irmtlig
Membership comporte au moins 50 membres, donteus diyant une expérience internationale du tralaais des
Projets opérationnels et un tiers venant d’'unee®sddn médicale, le Movement-Wide Individual Menshgy
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peut élire deux Délégués qui auront chacun une yaixmoins un Délégué doit venir d’'une Professicidivale.
Les exigences et procédures spécifiques sont fikaes le Reglement interne.

4. Sauf disposition expresse contraire des Statutudréglement interne, les Délégués élus ne peyantiétenir
un poste de Cadre exécutif au sein de I’Associatien’un quelconque de ses Membres institutionnetsune
personne morale enregistrée sous le nom de MSFDEEsjués qui ne remplissent pas cette conditianedd
renoncer a leurs fonctions.

5. Les Délégués sont élus pour un mandat minimumaile ans; les Délégués peuvent étre €lus pour udlahatus
court, sur décision de I'’Assemblée générale intevnale, aux fins d’'introduire et de maintenir emouvellement
échelonné des Délégués. Le remplacement ou laitstibst d’'un Délégué avant la fin de son mandat lfabjet
d’'une décision du Conseil international sur dematadvliembre institutionnel qu’il représente, sourmaseplus
tard deux mois avant la réunion suivante de I'’Addémgénérale internationale.

6. Sous réserve des conditions énoncées au présiete drtles Membres sont libres de définir leseces selon
lesquels les Délégués sont choisis.

7. Les Membres et les Délégués évitent les conflitgé@léts. La gestion des conflits d’'intéréts réagiux Membres
et aux Délégués est régie par le Reglement interne.

Article 8 - Droits et devoirs des Membres

1. Les Membres sont tenus de se conformer aux présdatsts, au Reglement interne et aux décisions de
I’Association.

2. Les Membres sont tenus de s’acquitter de leur atatis et des paiements supplémentaires stipul&sticle 28
s'ils sont soumis a ces cotisations et paiements.

3. L’'adhésion a I'Association et la représentation d&smbres a I’Assemblée générale internationaleesgra
soutenir et a promouvoir collectivement le but ‘@ssociation et a agir dans l'intérét de la miseceavre de la
Charte MSF.

4. Les Membres ne peuvent utiliser les noms, noms @neiaux, marques, marques déposées, noms de denedine
autres droits de propriété intellectuelle mentienad’article 4 alinéa 2 let. d, que s'ils y somtbilités par un
accord de licence formel conclu avec I’Association.

5. La responsabilit¢ des Membres est limitée au paiende leurs cotisations, sous réserve des paiements
supplémentaires énoncés a l'article 28. La resphilitéades Membres par suite de leur qualité de brenest
limitée au montant de leur cotisation et des éwadatpaiements supplémentaires mentionnés a la2@lalinéa 1
let. b, le cas échéant.

Article 9 - Cessation de la qualité de membre

1. La qualité de membre de I'Association se perd paddmission, I'exclusion ou la survenance d'un éwgent
spécifique.

2. Démission:

a. Les Membres institutionnels peuvent démissionner p@ fin d’'une année civile a condition que cette
démission soit communiquée par lettre recommandéessée a '’Assemblée générale internationale au
moins trois mois avant la fin de I'année civile Assemblée générale internationale en prend acte. Un
démission déposée dans les délais prend effefimdi@ I'exercice en cours. Les Membres institutiels
n'ont pas le droit de démissionner a un autre monme@me pour justes motifs.

b. Les Membres individuels peuvent démissionner amoumnent et leur démission prend effet des I'accusé
de réception de I'Assemblée générale internatiooaléu Conseil international.

3. Exclusion:



a. L'’Assemblée générale internationale a le droit dlese un Membre institutionnel par un vote a la
majorité des quatre cinquiémes conformément ddlarL4 alinéa 5. L'exclusion peut étre prononcaess
indication de motifs au sens de l'article 72 alidédu Code civil suisse.

b. L'Assemblée générale internationale délegue au €birgernational le droit d’exclure des Membres
individuels. Le Conseil international peut exclune Membre individuel par décision des deux tiers de
I'ensemble des Membres du Cl ayant droit de vaiefarmément & l'article 19 alinéa 3. L’exclusiorupe
étre prononcée sans indication de motifs au sehartiele 72 alinéa 1 du Code civil suisse.

c. Tout Membre institutionnel passible d’exclusionactasion de présenter ses arguments en personne ou
par écrit devant le Conseil international et I' Asf¢ée générale internationale.

d. Tout Membre individuel passible d’exclusion a I'as®mn de présenter ses arguments en personne ou par
écrit devant le Conseil international.

e. Les Membres exclus n'ont pas le droit de recounnte la décision de I'Assemblée générale
internationale, respectivement du Conseil intecomei.

f. L'exclusion prend effet a la notification de la ton. Jusque-la, les Membres sont liés par leurs
obligations au titre des présents Statuts.

Survenance d'un événement spécifique:
a. Le déces d’'un Membre individuel entraine automatient la perte de sa qualité de membre.
b. Les Membres institutionnels peuvent perdre leutifude membre lors de leur faillite, telle qu'étalpar
un jugement définitif et exécutoire, ou de toutére@adorme de liquidation judiciaire ou extrajudicea
Dans ce cas, la perte de la qualité de membreestise a l'aval de 'Assemblée générale internalion

La démission ou I'exclusion ne libére pas les Masslate I'obligation de payer tout montant dd & I@sation.

En perdant leur qualité de membre, les Membreseperautomatiquement et immédiatement tous leurissded
en particulier ceux relatifs aux:

a. actifs de I'’Association;

b. noms, noms commerciaux, marques, marques dépos#es,de domaines et autres droits de propriété
intellectuelle de I’Association.

La cessation de la qualitt de membre n’affecte lpasautres droits et obligations découlant destiosia
contractuelles entre I’Association et le Membreamné.

Article 10 - Suspension et autres sanctions

Un Membre peut étre suspendu de tout ou partieeselits de membre sur décision de I'Assembléérgémn
internationale. Un Membre suspendu peut étre epatul’Assemblée générale internationale ou respemient
par le Conseil international, conformément aux aéfjons de I'article 9 alinéa 3 et de l'article déhéa 5 let. b.

Un Membre peut étre suspendu de tout ou partiesl@its pour une période maximale d'un an p&daseil
international sur proposition du Président ou swoppsition d’'un tiers des Délégués ayant droit d¢eva
I’Assemblée générale internationale, telle que fdém dans une proposition écrite adressée au Enésid

D’autres sanctions peuvent étre infligées aux Meslmonformément aux dispositions pertinentes desrds
entre 'Association et ses Membres institutionnels.

TITRE 3 - STRUCTURE DE L’'ORGANISATION

L'Association se compose des organes suivants:



a.

b.

C.

TITRE 4 -

I’Assemblée générale internationale;
le Conselil international; et

le Bureau international.

L’ASSEMBLEE GENERALE INTERNATIONALE

Article 11 - Composition, role et responsabilités

1. L’Assemblée générale internationale est 'assemigjéeérale de I'Association. C’est l'autorité supeérie
I’Association et de ses Membres. A ce titre, eBele gardien et le décisionnaire en ce qui corecéanCharte
MSF et le but de I'Association.

2. L’Assemblée générale internationale se compose:

a.

b.

C.

du Président;
des Délégués des Membres institutionnels au sebartigle 7 alinéa 2; et

des Délégués du Movement-Wide Individual Membershigens de l'article 7 alinéa 3.

3. En particulier, mais sans exclure d'autres actyitdssemblée générale internationale:

a.

met en oeuvre le but de I'’Association (article 8hformément aux pouvoirs dont elle est expressément
investie de par la loi, les présents Statuts Belglement interne;

met en ceuvre les moyens (article 4) par le biaisete propres actions ou par délégation donnée au
Conseil international, au Président ou au Seceétginéral;

avalise la Vision de I'’Association et de ses Membre
modifie la Charte MSF et les présents Statuts;

modifie le Réglement interne ou approuve les moediions au Reglement interne proposées par le
Conseil international,

a le pouvoir de dissoudre I'Association;

élit et révoque le Président;

élit et révoque les membres élus du Conseil intenma;

avalise la désignation du Vice-président et dudniéspar le Conseil international;

admet et exclut les Membres, sur recommandatiorCaoluseil international; le pouvoir d’admettre et
d’exclure les Membres individuels peut étre délégu€onseil international;

accorde ou retire a un Membre institutionnel ooutd autre personne morale le droit d’enregistrelee
diriger directement des Projets opérationnels deuslom de MSF ainsi que le Soutien aux projets
opérationnels, sur recommandation du Conseil iatemal;

crée et dissout des associations enregistréeslsousm de MSF, qui sont composées de Membres
individuels et peuvent éventuellement étre éligiblen tant que Membres institutionnels, sur
recommandation du Conseil international;



m. avalise les décisions du Conseil international rdercet de dissoudre des bureaux ou d'autres peson
morales, |1également enregistrées sous le Nom de d&8E un pays ou une région pour des activités de
Soutien indirect aux projets opérationnels;

n. avalise les décisions prises par le Conseil intemnal de suspendre ou de sanctionner des Membres;

0. demande au Conseil international de lui rendre ¢erdps taches qu’elle lui a déléguées;

p. approuve le Rapport Moral du Président et les Cemjpiternationaux combinés;

g. avalise le budget de I'’Association approuvé pa&deseil international;

r. considére le rapport des Réviseurs et approuvétéds financiers annuels révisés de I'Associaties,
Comptes internationaux combinés, ainsi que les @tenciers consolidés révisés, le cas échéant;

s. nomme et révoque les Réviseurs et les RéviseurGalaptes internationaux combingés;

t. développe et coordonne les activités associatiedsAdsociation et soutient les activités assoeettide
ses Membres;

u. peut déléguer tout pouvoir de contrdle exécuttfeetonseils au Conseil international;
v. établit et supprime les Commissions permanentégsigemblée générale internationale; et
w. statue sur toute question ne relevant pas spéeifigat de la compétence d'un autre organe.

L’Assemblée générale internationale a le droit &@eoquer tout membre du Conseil international a tooainent
pour justes motifs.

Article 12 - Réunions

Les réunions de I'Assemblée générale internatiosal® convoquées par le Conseil international oul@a
Président. Tous les Membres du Conseil interndtidearont assister aux réunions de I'Assemblée rgéné
internationale.

L’Assemblée générale internationale tient au maimes réunion annuelle.

Une réunion extraordinaire peut se tenir a tout mutrsur décision du Conseil international ou dwsideint, ou a
la demande d’au moins un cinquieme de ses Membtegise au Conseil international ou au Président.

L'Assemblée générale internationale peut tenir skssions publiques, des sessions ordinaires etedafons a
huis clos, comme précisé dans I'ordre du jour:

a. Lors des sessions publiques, les Délégués, les kamindividuels et les membres des Membres
institutionnels ont le droit d’assister a I'Asseéblgénérale internationale et de participer eropessaux
débats;

b. Lors des sessions ordinaires, les Délégués, les bkamindividuels et les membres des Membres
institutionnels ont le droit d’assister a I'Asseg@blgénérale internationale, mais seuls les Délégutéle
droit de participer en personne aux débats; et

c. Lors des sessions a huis clos, seuls les Déléguée droit d’assister et de participer en persoane
débats.

En cas de réunion extraordinaire urgente au sefiartlele 13 alinéa 2, seuls les Délégués ontrtatdi’assister
et de participer en personne aux débats.

Article 13 - Mode de convocation

La date de ’Assemblée générale internationaldxa 90 jours avant la réunion. La convocatioatdre du jour
et les documents relatifs a 'Assemblée générdkrnationale sont envoyés au moins 30 jours awanéunion.
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Toute communication aux Membres peut étre faite Iptre (ordinaire ou recommandée) ou par courrier
électronique.

2. En cas d'urgence, une Assemblée générale intemadgi@xtraordinaire peut étre convoquée. La cortiacdoit
étre envoyée au moins 5 jours avant la date dauldion. Seuls les Délégués sont convoqués.

3. Sous réserve de l'article 13 alinéa 2, tous les btes) y compris les Membres suspendus, sont coRgoauix
réunions de I'Assemblée générale internationales Membres institutionnels, respectivement leurseéts,

mettent toutes les informations relatives aux r@umide I'’Assemblée générale internationale a lpodition de
leurs propres membres associatifs.

Article 14 - Décisions

1. L’Assemblée générale internationale ne peut dédibét statuer que sur les points qui sont inserikerdre du
jour.

2. L’Assemblée générale internationale peut valabldndétibérer lorsque quatre cinquiémes des Délégyast
droit de vote sont présents. En I'absence de ceuqud’Assemblée générale internationale doit é@mnvoquée
immédiatement conformément a I'article 13 aliné&ans préjudice de l'article 14 alinéas 5 et 6pawuorum
n'est requis lors de la réunion reconvoquée paudéeisions portant sur les points a I'ordre du iila réunion
précédente.

3. L’Assemblée générale internationale ne peut preadesdécision que si au moins quatre cinquiemestdlides
VOix représentées sont exprimés (les abstentiongsebulletins blancs ne comptent pas comme dessvot
exprimeés). Si cette condition n’est pas rempliejéaision est ajournée et peut étre & nouveau seusni vote a
une date ultérieure aprés délibération en bondeetforme. Si cette condition est remplie, lesItasides votes
sont calculés sur la base des voix ‘pour’ et dag \amntre’, sans tenir compte des abstentionses dulletins
blancs.

4. Les modifications du but de I'’Association (artiBet de la Charte MSF exigent 'unanimité de tessMembres.

5. La majorité des quatre cinquiemes du nombre t@siMbix attribuées aux Membres est requise pour:

a. admettre un nouveau Membre institutionnel,
b. exclure un Membre institutionnel,

c. décider d'accorder ou de retirer & un Membre mstibnel ou a une autre personne morale le droit
d’exécuter des Projets opérationnels sous le nomM3fe

d. modifier les présents Statuts; et
e. dissoudre I'’Association;
6. La majorité des deux tiers du nombre total de wadisibué aux Membres est requise pour:
a. élire et révoquer le Président;
b. adopter ou modifier le Reglement interne;

c. modifier I'ordre du jour d'une réunion de I'Asseéabbénérale internationale sur un point nécesgsitant
vote de I'Assemblée générale internationale; et

d. statuer sur toutes autres questions.



TITRES - CONSEIL INTERNATIONAL

Article 15 - Composition

1. Le Conseil international gére I'’Association aveg p®uvoirs spécifiques que lui a délégués I'Assémigénérale
internationale.

2. Le Conseil international se compose des Membresists ayant droit de vote (leslémbres du CI ayant droit
de vote):

a. le Président de I'’Association; et

b. un représentant de chaque Direction opérationnglie président ou un autre membre du conseil
d’administration); et

c. des personnes élues par 'Assemblée générale atitanale; leur nombre total (a I'exclusion du Pdésit)
doit étre égal au nombre de représentants destiDinempérationnelles plus un.

3. Tout Membre individuel ou tout membre d’'un Membnstitutionnel peut se présenter a I'élection au edn
international.

4. Des personnes supplémentaires peuvent étre désigragele Conseil international en raison de ca@scit
spécifiques requises pour le bon fonctionnemen€Cduoseil international (lesMembres du Cl sans droit de
vote"). Ces personnes n'ont pas le droit de vote.

5. Le Trésorier n'a le droit de vote au Conseil inggional que s'’il est un Membre élu du Cl ayant tdei vote.

6. Les Membres du Cl ayant droit de vote doivent réntgd criteres fixés dans le Réglement interne.

7. Deux tiers des Membres du Cl ayant droit de voteedh venir d’'une Profession médicale.

8. Sauf disposition expresse contraire des StatutBidReglement interne, les Membres du Cl ne pelpeantétenir
de poste de Cadre exécutif au sein de I’Associatienl’'un de ses Membres institutionnels ou d’ueespnne

morale enregistrée sous le nom de MSF.

9. A l'exception du Président ou celui qui le rempldes Membres du Cl ayant droit de vote et les Mesiolu Cl
sans droit de vote n’ont pas le droit de vote &$@mblée générale internationale.

10. Les Membres du Cl ayant droit de vote et les MesdteCl sans droit de vote peuvent étre indemnisés.
11. De plus amples détails sur la composition du Comrseirnational, ainsi que sur le réle des Memlate<Cl ayant

ou non le droit de vote, leur indemnisation éveligyda durée de leur mandat et la gamme de compése
souhaitées sont stipulés dans le Réglement interne.

Article 16 - Roles et responsabilités
1. Le Conseil international dispose de pleins pouvd@gestion et d’administration, tels que délégags
I’Assemblée générale internationale. Dans le cddrea responsabilité, il peut accorder des pouspisiaux et
spécifiques a une ou plusieurs personnes.
2. Le Conseil international, présidé par le Présidestten particulier chargé:
a. d'élire le Vice-président et de nommer le Trésorier

b. de nommer le Secrétaire général, de définir sabutions et d’en assurer le contrble;

c. d’élaborer une Vision de I'’Association et de sesees devant étre avalisée par 'Assemblée générale
internationale;
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d. de veiller a un fonctionnement efficace et dynamidae I'’Assemblée générale internationale;

e. daider le Président a préparer le Rapport Moralnge a I'approbation de I'Assemblée générale
internationale;

f. de préparer et d'approuver le budget de I'Assamigty compris le budget du Bureau international;

g. de préparer et de présenter les comptes finaraégdifssociation et les Comptes internationaux cioéd
soumis a I'approbation de I'Assemblée généralematiionale;

h. de statuer sur la suspension et les sanctiongyéeii aux Membres et devant étre avalisées par
I’Assemblée générale internationale;

i. d’adopter des recommandations destinées a I'Assamipénérale internationale en vue d’admettre ou
d’exclure des Membres institutionnels;

j. d’adopter des recommandations destinées a I'AssamipEnérale internationale en vue de créer ou de
dissoudre de nouvelles associations enregistraesleonom de MSF, qui sont composées de membres
individuels et sont éventuellement éligibles en tare Membres institutionnels;

k. d’adopter des recommandations destinées a I'’Assamrg#nérale internationale en vue d’accorder ou de

retirer a un Membre institutionnel ou a une auteespnne morale le droit d’enregistrer et de gérer
directement des Projets opérationnels sous le NoMS$F ainsi que le Soutien aux projets opératianel

|. d’approuver la création et la suppression de bureaud’autres personnes morales devant étre |égalem
enregistrées sous le Nom de MSF dans un pays/gienr@our des activités de Soutien indirect aux
projets opérationnels;

m. d’approuver des Accords conclus en dehors de I'ibd&e générale internationale ou ceux exigeant
l'aval de I'Assemblée générale internationale @arcadres de partage de ressources);

n. de veiller & la résolution rapide des conflits aingle I’Association et de ses Membres et entre eux

0. de demander des comptes aux personnes moralesebaiexécuter les Projets opérationnels et le
Soutien aux projets opérationnels, ainsi qu'aux Mexs et au Comité exécultif;

p. d’approuver la structure du Comité exécutif; et

g. d'établir et de supprimer des Commissions permaseht Conseil international.

Article 17 - Réunions

Le Conseil international tient le nombre de réusigoe cela est nécessaire pour les intéréts dedtiation.

Article 18 - Droits de vote

Chaque Membre du CI ayant droit de vote a une voix.

Article 19 - Décisions

1. Les décisions du Conseil international exigent uargm de présence d’'au moins deux tiers des Menulre3l
ayant droit de vote.

2. Le Conseil International ne peut prendre de dégigige si au moins deux tiers du nombre total darsasbres
ont exprimé leur vote (les abstentions et bullebilasics ne sont pas considérés comme étant expriBiésette
condition n'est pas remplie, la décision est ajéaret peut étre de nouveau soumise au vote lore a&union
ultérieure du Conseil International, apres délitiéns en bonne et due forme. Si cette conditiomessplie, les
résultats des votes sont calculés sur la baseaibespour’ et des voix ‘contre’, les abstentionsheiletins blancs
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n'étant pas comptabilisés. Par principe et saufoostances particulieres, les membres votants cwsdllo
International sont encouragés a ne pas s'abstenioter.

3. La majorité des quatre cinquiemes de I'ensemblévidabres du Cl ayant droit de vote est requise pour

a.

d.

l'approbation des recommandations soumises a lAlsk®e générale internationale d’accorder ou de
retirer a un Membre institutionnel ou a une autegspnne morale le droit d’exécuter des Projets
opérationnels sous le nom de MSF,;

I'approbation des recommandations soumises a lASK® générale internationale de modifier les
présents Statuts ainsi que le Reglement interne;

I'approbation des recommandations soumises a IiAlsig® générale internationale quant a la révocation
du Président; et

les recommandations quant a I'exclusion d’'un Menihsgtutionnel.

4. La majorité des deux tiers de I'ensemble des MembeCl ayant droit de vote est requise pour :

a.

d.

e.

I'approbation des propositions soumises a I'’Assémlgénérale internationale concernant la Vision de
I'’Association et de ses Membres;

I'approbation de I'adoption ou de recommandatioastibns ou de sanctions a I'encontre d’'un Membre
institutionnel ou d’'une personne morale exécutastRrojets opérationnels;

l'approbation de la soumission du Rapport MoraPdésident et des comptes financiers a I'approbation
I’Assemblée générale internationale;

les recommandations quant a 'admission d’'un Mens&tutionnel; et

statuer sur toutes autres questions.

5. Les Membres du Conseil international évitent lesflis d’intéréts. Les conditions et procéduregsoynpris pour
la gestion des conflits d’intéréts, énoncées dameiglement interne, s’appliquent a la prise déestéts.

TITRE 6 -

SECRETARIAT

Article 20 - Secrétaire général

1. Le secrétariat de I'Association est appelé le "Burimternational”.

2. Le Conselil international nomme le Secrétaire généraléfinit son réle et ses compétences, la ddeteson
mandat ainsi que sa rémunération. Il incombe eticpéier au Secrétaire général:

a.

b.

d’étre le directeur du Bureau international;

de faciliter ou de mettre en ceuvre des activitéandes instructions du Conseil international enqoe
concerne le contrdle, la pertinence, I'efficaditgfficience et la qualité des opérations;

de présider le Comité exécutif;

de prendre l'initiative de soumettre les dossienisegigent I'attention et/ou la prise de décisidlesla part
du Conseil international;

de proposer et de gérer des projets internationspecifiques selon les instructions du Conseil
international ou a la demande du Comité exécultif;
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f. de défendre les principes, 'image et les intédét$Association et de ses Membres vis-a-vis dé¢ewies
institutions internationales et de représenterdggation vis-a-vis du monde extérieur sur délégatu
Président conformément a l'article 23 alinéa 2.

TITRE 7 - PRESIDENT, VICE-PRESIDENT ET TRESORIER

Article 21 - Président et Vice-président
1. Le Président de I’Association:

a. est élu par 'Assemblée générale internationalenpdes Membres ou les membres de ses Membres
institutionnels;

b. ne peut détenir un poste de Cadre exécutif ni @enbre du conseil d’administration d’'un Membre
institutionnel;

c. vient d'une Profession médicale;
d. assume la présidence du Conseil international BAdsemblée générale internationale; et

e. ne peut assumer plus de deux mandats de troissan,décision contraire de I'’Assemblée générale
internationale.

2. Le Vice-président est élu par le Conseil intermallgparmi les Membres du Cl ayant droit de vote.

3. Les roles et compétences du Président et du Viesgant sont définis par ailleurs dans le Réglenmetne.

Article 22 - Trésorier
1. Le Conseil international nomme le trésorier de $éaation (le Trésorier") et définit son réle et ses
compétences ainsi que la durée de son mandat. mé&nation du Trésorier doit étre avalisée par I'Asb&e
générale internationale.

2. Le Trésorier a le droit d’assister a I'’Assembléaédgéle internationale. Le Trésorier est habilit@ger au Consell
international a condition d’étre un Membre élu dwagant droit de vote au sens de l'article 15 ai@é

3. llincombe au Trésorier, avec l'aide du Secrétgéréral:
a. de préparer les états financiers de I'Associatiattedes présenter au Conseil international; et
b. de préparer les Comptes internationaux combinds ks présenter au Conseil international.

4. Le Trésorier peut présenter les états financietsAdsociation et les Comptes internationaux cordbiau nom du
Consell international.

5. Les rbles et compétences du Trésorier sont dgfanigilleurs dans le Reglement interne.

TITRE 8 - DIRECTION

Article 23 - Direction générale

1. Le Président, le Secrétaire général, et si nécesdas membres du Conseil international, sontgdsade la
gestion quotidienne de I’Association.

2. Sous réserve de décisions contraires prises pasd¢blée générale internationale, le Présidenbadstité a
représenter I’Association vis-a-vis du monde egtéripour toutes les actions, qu’elles soient l@da gestion

13



quotidienne ou non, y compris les actions en jastiant comme demandeur que comme défendeur, exgypge
I’Association ou contre elle. Le Président peugdékr ses pouvoirs au Vice-président, a d’autresibdes du Cl
ayant droit de vote ou au Secrétaire général.

TITRE 9 - REVISEURS

Article 24 - Désignation et mandat

1. L’Assemblée générale internationale €lit un ou iplus réviseurs (lesRéviseurs), désignés pour un an et
reconductibles dans leurs fonctions dans les Igtiit&es par la loi.

2. L’Association est soumise a un contrble annuel.

Article 25 - Criteres applicables aux Réviseurs
1. Une ou plusieurs personnes physiques ou moralegpeétre élues comme Réviseurs.

2. Les Réviseurs doivent avoir leur domicile, leurgsiesocial ou une succursale enregistrée en Susise.
I’Association a plusieurs Réviseurs, au moins lentre eux doit remplir ces conditions.

3. Pour la révision ordinaire qui doit étre effectysee les Réviseurs, I’Assemblée générale internakgodoit élire
un expert-réviseur agréé en tant que réviseur cméfiment aux dispositions de la Loi fédérale suthsel6
décembre 2005 sur la surveillance de la révision.

4. Les Réviseurs doivent étre indépendants au serertiides 728 et 729 du Code suisse des obligations

TITRE10- ETATS FINANCIERS

Article 26 - Exercice

L’exercice commence I janvier et se termine le 31 décembre.

Article 27 - Etats financiers annuels

1. Le Trésorier, avec l'aide du Secrétaire généralpare les états financiers annuels, le rapportelreides états
financiers consolidés de I'Association, le cas écdbédans la mesure requise par la loi, ainsi ggedomptes
internationaux combinés. Les états financiers asnle rapport annuel et les états financiers daohéss) le cas
échéant, sont préparés conformément aux principeptables généralement acceptés ainsi qu'aux digpEs
du Code suisse des obligations.

2. Le Trésorier, avec I'aide du Secrétaire généralps au Conseil international le rapport annuelajgport des
Réviseurs, les états financiers annuels réviséssegétats financiers consolidés révisés de I'Asdmi, le cas
échéant, pour I'exercice précédent, ainsi que dgbude I'exercice suivant, avec les Comptes iat@naux
combinés.

3. Le rapport des Réviseurs, les états financiers elamévisés ainsi que les états financiers coréselidvisés de

I'’Association, le cas échéant, sont soumis a I'Adsée générale internationale pour approbation deec
Comptes internationaux combinés.

TITRE11- FONDS

Article 28 - Financement de I’Association

1. Les fonds de I'Association sont composés:
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a. des cotisations des Membres au sens de I'articldi&a 2;

b. des paiements supplémentaires, décidés au caapaac ’Assemblée générale internationale, datt p
de Membres qui acceptent d’apporter une contribuiizanciere a des projets spécifiques pour souteni
les moyens et activités énoncés a l'article 4; et

c. des subventions que I'Association est susceptilderaetevoir de la part d’autorités nationales ou
internationales publiques ou privées.

L’Assemblée générale internationale fixe annuellgme montant des cotisations des Membres ingiitatls,
ainsi que tout paiement supplémentaire conforménaentRéglement interne. Le Conseil internationak fix
annuellement le montant des cotisations des Menid@sduels conformément au Réglement interne.

Le Président ne paye pas de cotisations.

TITRE12 - DIVERS

Article 29 - Réglement interne
Le Réglement interne joint en annexe aux présdatatS compléte ces derniers.
Les Membres sont soumis au Réglement interne.

Toute modification apportée au Réeglement interngecla majorité des deux tiers des voix du totad deix
attribué aux Membres conformément a I'article Idéa 6 let. b.

En cas de contradiction entre les présents SttlgsReglement interne, les Statuts priment.

Article 30 - Assurance des administrateurs et dirigeants

Le Secrétaire général veille a couvrir les admiatsurs et les dirigeants par une assurance resipibitgs civile

(I" Assurance A&D"). Cette Assurance A&D couvre tout acte effectif mrétendu, omission, erreur, déclaration
erronée ou mensongere, négligence ou manquemerdeaaxrs de la part du Président, du Trésoriertote
Délégué aupres de I'Assemblée générale internddéanade tout membre du Conseil international, cisraans
I'exercice de ses fonctions pour I’Association.

Sous réserve des modalités de la police d’AssurA&d®, le Président, le Trésorier, chague Délégupresi de
I’Assemblée générale internationale et chaque membrConseil international ont droit a recevoir gesstations
au titre d'assurés en vertu des modalités de I'‘ssme A&D eu égard a toute prétention, demandesecau
d’action, dommage ou colt subi ou encouru par Meiinbre par suite de sa qualité de membre de |éaton.

Article 31 - Définitions

Aux fins des présents Statuts, et sauf mentiorraat:

1.

le termeAccord désigne tout contrat contraignant conclu entresddciation et I'un quelconque de ses Membres,
y compris mais sans limitation, des accords datieg

le termeapprobation désigne une décision prise par un organe supéaiamt qu'un organe subordonné ne
puisse agir ou consacrer des ressources a uraivgtiune fois approuvée, une action peut commeméene Si
elle exige l'aval d'un organe supérieur;

le termeAssociationdésigneMédecins Sans Frontieres International, en abr&tfg~dnternational», organisation

a but non lucratif dans le domaine médical et hutame organisée conformément aux articles 60 ptasts du
Code civil suisse (article premier);
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

le terme Réviseurs désigne les personnes physiques, les sociétés rdenpes ou les personnes morales
compétentes formellement nommeées pour réviseol@pies de I'Association;

I'expression Assurance A&D désigne Il'assurance responsabilité civile des adtréeurs et dirigeants
mentionnée a l'article 30;

le termeaval désigne la confirmation par un organe supérieusareaccord a une décision déja approuvée a un
niveau inférieur de I'organisation et dont la miseceuvre peut avoir déja commencé; si une tellsidaa’est

pas avalisée, des actions correctrices peuvergrgamnécessaires, mais sans mettre immédiatemeatma aux
plans qui ont déja été engagés;

I'expressionComité exécutifdésigne I'organe exécutif international suprémai&s;

I'expressionCadre exécutifdésigne toute personne occupant un poste ou exengaractivité supervisée par le
conseil d’'une entité opérant sous le Nom de MSKijjtiiavaille sous contrat (rémunéré ou bénévalekein du
systéme de direction d’'un directeur exécutif, oanb(ii) est sous contrat (rémunéré ou bénévole} aes
attributions liées au soutien du conseil d'admiaigin ou a I'exécution d’activités quotidiennesik telle entité;
un membre d' un conseil d'administration, rémutéréon (en tout ou en partie), n'est pas considénéme un
Cadre exécutif;

I'expression Soutien indirect aux projets opérationnelsdésigne les activités et I'administration liéedaa
représentation non opérationnelle, générant desueses (humaines et financiéres) et des commionisatelles
qui approuvées par le Conseil international;

I'expressionMembre individuel désigne toute personne physique répondant awitimmsdd’'adhésion stipulées
a l'article 6 alinéa 3, apres son admission pass@mblée générale internationale (article 5 let. ¢)

I'expressionMembre institutionnel désigne les personnes morales établies et opévastle Nom de MSF
conformément au droit du pays ou elles sont ernrégis, répondant aux conditions d’adhésion stiguékarticle
6 alinéa 2, aprés leur admission par I’Assemblégigde internationale (article 5 let. a);

I'expressionComptes internationaux combinésdésigne la compilation révisée des informationaricieres de
I’Association ainsi que de tous les Membres intittnels pour un exercice donné;

I'expressionBureau international désigne le secrétariat de I’Association au serimadéle 20 alinéa 1;

I'expressionPersonnel international désigne les personnes travaillant sur des Progistionnels en dehors du
pays ou I'entité pour laquelle ils sont sous cdrgssede son siége ou est implantée;

I'expressionProfession médicalalésigne toutes les professions qui présententntiagdormation initiale et la
pratique ultérieure, une relation praticien-patient

le termeMembre désigne un membre de I’Association au sens declard;

I'expressionMovement-Wide Individual Membership désigne la section formée par les Membres indiVédae
sens de l'article 5 let. c;

le terme MSF désigne Médecins Sans Frontiéres dans toutesategids et, le cas échéant, fait référence a
I’Association, ses Membres, personnes physiquesanales opérant ou réalisant des activités ou dssions
sous le nom de MSF;

I'expressionCharte MSF désigne la «Charte de Médecins Sans Frontiéreste jen annexe 1;

I'expressionNom de MSFdésigne les noms enregistrés, noms commerciauqjuesy marques déposées, noms

de domaines et autres droits de la propriété @delelle utilisant ou mentionnant le nhom «Médecgans
Frontieres», I'acronyme «MSF», son logo ou towdudction dans une autre langue, ou y faisant nédére
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

I'expressionMembres du Cl sans droit de votedésigne les personnes sans droit de vote qui ssoegtibles
d’étre nommées par le Conseil international enoreigle capacités spécifiques requises pour le bon
fonctionnement du Conseil international (articlealiféa 5);

I'expression Direction opérationnelle désigne un systeme de gestion opérationnelle ragiupe instance
comportant des représentants d’'un ou plusieursederadministration de Membres institutionnels;

I'expressionSoutien aux projets opérationnelsdésigne l'infrastructure et les activités d'expsatitechnique
requises pour gérer le contenu et surveiller laen@s ceuvre des projets opérationnels, y compriss pes
exclusivement, les ressources logistiques, médicdlamaines, les conseils financiers, la gestioantiére
nécessaires pour gérer les projets opérationnédsn’enclut pas les activités qui font partie dousien indirect
aux projets opérationnels;

I'expression Projets opérationnels désigne les activités impliquant la fourniture dige d’assistance aux
bénéficiaires sous le nom de MSF, y compris, mas pxclusivement, le plaidoyer, la représentation,
I'enregistrement juridique et la conclusion de catst dans des pays ou des projets sont mis en peuvre

le termePrésidentdésigne le président de I'’Association au sensattdle 5 let. b;

I'expressionRapport Moral du Président désigne le rapport annuel préparé par le PrésuettAssociation,
compilant les activités collectives de I'Associatiet de ses Membres, et faisant particuliereme@reréce a
I'assistance accordée aux bénéficiaires par les lnfaila mise en ceuvre de la Charte MSF; ce rapporit a la
fois les réalisations et les insuffisances et déznmaniere dont MSF a réagi a I'environnemergrime et externe
durant 'année sous revue;

le terme Déléguédésigne un représentant élu d’'un Membre instituigb ou du Movement-Wide Individual
Membership, habilité a représenter un Membre utgtiinel, respectivement le Movement-Wide Individua
Membership lors de 'Assemblée générale internat®oonformément a I'article 7 alinéas 2 et 3;
I'expressionSecrétaire génératblésigne le secrétaire de I'’Association au sen&adele 20;

I'expression Commissions permanentesdésigne les commissions permanentes de ['Assemipddérale
internationale ou du Conseil international mentégsiaux articles 11 alinéa 3 let. v et 16 alindet.3q, le cas
échéant;

le termeStatuts désigne les Statuts de MSF International au sefiartiele premier;

le termeCode civil suissedésigne le Code civil suisse du 10 décembre 18G72(10);

le termeCode suisse des obligationdésigne laLoi fédérale du 30 mars 1911 complétant le Codé siusse
(Livre cinquieme: Droit des obligations) (RS 220);

le termeTrésorier désigne le trésorier de I’Association au sensaltidle 22;

I'expressionsous le Nom de MSHKlésigne toute personne morale autorisée par I'Aatsac a utiliser le nom de
MSF;

le termeVision désigne le cadre qui définit les ambitions futulesl’Association et de ses Membres pour une
période minimale de cing ans; la vision vise ardéfce que» I’Association cherche a réaliser ¢erive en tant
gu’organisation et, surtout, en externe envers cgLelle assiste; bien que pouvant inclure certaidgateurs de
performance, elle ne cherche pas a définir «comwnegg ambitions doivent étre réalisées au-del& dpicfigure
dans la Charte MSF;

I'expressionMembres du CI ayant droit de votedésigne les membres du Conseil international ageoit de
vote au sens de l'article 15 alinéa 2.
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TITRE 13- DISSOLUTION DE L'ASSOCIATION

Article 32 - Dissolution

1. L’Assemblée générale internationale est compétentie dissoudre I’Association.

2. En cas de dissolution de I'Association, les actifsponibles de I'Association seront entierementéségdar
I’Assemblée générale internationale a une ou plusiénstitutions d'intérét public poursuivant deljewtifs
semblables & ceux mentionnés a l'article 3 et liénéf de I'exonération fiscale. Les actifs de I5&siation ne
seront en aucun cas restitués aux Membres et meopbpas non plus étre utilisés en tout ou eni@adur leur
propre avantage.

3. L’Assemblée générale internationale désigne dequidateurs pour procéder a la dissolution.

TITRE 14 - ENTREE EN VIGUEUR — DISPOSITIONS TRANSITOIRES - INTERPRETATION

Article 33 - Entrée en vigueur

Les présents Statuts entrent en vigueur le 2720dr.

Article 34 - Dispositions transitoires

Les associations qui sont Membres de I'Associgtections) lors de l'approbation des présents tStaviennent
automatiqguement des Membres institutionnels. Les€ibinternational sera composé des membres derhitional
Council Board, tel que défini dans les précédetattuts de I'Association, et ce jusqu'a I'électionrnduveau Conseil
international lors de la prochaine réunion préved¢Alssemblée générale internationale.

Article 35 - Interprétation
Les présents Statuts, ainsi que le Réglement migunleur est rattaché, sont rédigés en anglgiswtent étre traduits

dans d'autres langues. En cas de divergencesddifiérentes versions des présents Statuts et dleRégt interne qui
leur est rattaché, la version anglaise prévaut.

Fait a Athenes, le 26 juin 2016

Dr Joanne Liu

Présidente de I'Association
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